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中中華華民民國國醫醫院院牙牙科科協協會會    

第第 99 屆屆第第 11 次次會會員員大大會會暨暨醫院牙科經營管理研討討會會  

時間：105年 11月 27日（星期日）08 點 30分~                                           

地點：台大醫院牙科部第八講堂(台北市常德街 1 號-附會場指引圖)。               

報名：一律採預約報名，恕不接受現場報名。 

      預約報名請將名單E-mail至本會信箱：orgahd@gmail.com(請務必確認是否報名成功)。   

費用：1.已繳交年費會員，一律免費（每家醫院最多可派四名參與研討會）。 

    2.年費未繳會員(可現場繳清)及非本會會員，每人 500 元整(可現場繳交)。 

電話︰手機 0910-162953 (02)2381-0096 聯絡人︰劉小姐 
……………………………………………………………………………………………………………… 
20161127 醫院牙科協會年會再教育 

『醫院牙科經營的挑戰』－推薦文 
  多年以來，在醫院牙科執業的牙醫師數目相對在基層牙科醫療院所者，相對偏少（15:85），臺

灣牙醫相關的發展政策及健保資源分配均不利醫院牙科的發展。過去三十年，由於醫院中的『牙科』

不用評鑑，醫院牙科的發展一直不是醫院發展及投資的重要科別，醫院牙科的發展多年來，一直面

臨內外風火夾攻的困境。民國 107 年起，『醫院牙科評鑑』將正式納入醫院評鑑，醫院牙科主管們

面對醫院牙科經營莫不『戰戰兢兢，如臨淵履冰』，『壓力』不勝負荷。 

  今年醫院牙科協會年會（105/11/27）有邀請本人，賴向華主任及蔣維凡主任就整體大環境困

難下，探討醫院牙科經營的挑戰，牙科內部人員參與進步努力及鼓勵的方法（平衡計分卡的應用），

以及院區合作模式的挑戰等多年經營實戰的心得，無私分享給協會會員們，你可不要錯過。本次年

會再教育活動，相信對醫院牙科及醫院主管們將都會有震撼性的刺激，請邀請您們的幹部同時参

與，好能快速提升 貴科部管理的效率及績效，為正版醫院牙科評鑑做好更充分的準備。祝福大家

身心平安萬福！ 

                                              中華民國醫院牙科協會 

                                                  經營管理委員會 主  委  吳友仁 

                                                  理事長  黎達明   敬邀 
議程： 

時間 題目 主 講 人 主持人 大會時間 
08:30-09:00 報到  黃智嘉 秘書長 
09:00~09:10   引言(主席宣佈大會開始)         黎達明 理事長 9:00 

大會開始領取選票 
 
 
 
9:00~12:00 
選舉及投票 
 
 
 
12:00 開票 

09:10~09:15           致詞 嘉賓 
09:15~10:00 平衡計分卡(BSC)之原理與應用 賴向華 主任 

吳友仁 經管主委 10:00~10:45 總院與分院的經營哲學 蔣維凡 主任 
10:45~10:55 Coffee break 
10:55~11:40 醫院牙科經營的挑戰 黎達明 理事長 劉人文 學術主委 

11:40~11:50 綜合討論 

        黎達明 理 事 長 
        賴向華 醫政主委 
        劉人文 學術主委 
        吳友仁 經管主委 

11:50~12:30   第 9屆第 1次會員大會         黎達明 理事長 
12:30~   第 9屆第 1次理、監事會     台大醫院牙科部 404會議室 
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會員大會暨研討會會場：台大醫院西址第八講堂(台北市常德街 1號) 

搭乘高鐵、台鐵、捷運請從捷運台北火車站M8出口後在沿著台北市政府警察局中正第一分局轉左至青島

西路請由公園路 15-2號或青島西路大門進入台大醫院，行中央走廊至「萊爾富」左轉到底。 

                                     【會場指引圖】 
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